
Consultoria em Gerenciamento de Projeto

No Início do 
Projeto:

Agendamento de 
Reunião Inicial

REUNIÃO INICIAL
Apresentação

Descrição dos Métodos
Tipo de Projeto
Necessidades

Valores
ContratoPesquisas de 

Necessidades 
(NECESSIDADES) NECESSIDADES

Reunião com os 
principais interessados 
no projeto para definir 

os pontos chave e as 
diretrizes principais 

(necessidades)

Estudo de 
Viabilidade do 

Projeto

ViávelInviável

Nova Reunião  
(NECESSIDADES)

Elaboração Estrutura 
Analítica do Projeto 

(EAP)

EAP
Documento contendo 

todo o processo do 
Projeto mostrando os 
pacotes de entregas 

durante a execução do 
projeto

Elaboração do 
Termo de Abertura 

de Projeto (TAP)
CRONOGRAMA

Principal documento do 
projeto contendo as 

atividades, 
responsáveis, tempo de 
trabalho e duração do 

projeto 

Elaboração do 
Cronograma Inicial

Reunião com Cliente
Avaliação do 
Cronograma 

Aprovação

Durante a Execução do Projeto:

Elaboração da Pasta 
do Projeto

Pasta do Projeto
Pasta contendo a EAP, 
TAP e o Cronograma 

Inicial do Projeto

Visitações e Vistorias
Periodicidade de 

acordo com o 
cliente/tipo de 

projeto

Reuniões com as 
equipes envolvidas

Relatório de 
Avaliação de 

Desempenho (RAD)

Análise do Escopo e 
Cronograma

Ata de Reunião com 
as novas metas 

definidas

Alimentação do 
Controle do Projeto 
e Apresentação do 

Relatório de 
Andamento do 
Projeto (RAP)

RAP
Relatório de Andamento 
com as atas de reuniões 

e análise dos riscos e 
metas em relação ao 

cronograma inicial

REP
Relatório de Entrega do 

Projeto mostrando todos 
os desvios ocorridos em 
relação ao cronograma 

inicial

RLA
Relatório mostrando 
todos os pontos de 

discussão e medidas 
tomadas para 

aprendizado para os 
próximos projetos

Reuniões Final com 
as equipes 
envolvidas

Elaboração do 
Relatório de Entrega 

do Projeto (REP)

Elaboração das 
Lições Apreendidas 

(RLA)

Pesquisa de 
Qualidade do 

Gerenciamento 
(PQG)

No Final do 
Projeto: 

PQG
Questionário feito para 

verificar o nível de 
satisfação do cliente 

com o gerenciamento 
realizado

RAD
Relatório de Avaliação 

do andamento dos 
serviços e quais medidas 

deveram ser tomadas 
para melhorar o 

andamento do projeto

TAP
Documento contendo as 
diretrizes do projeto, as 

premissas, riscos e 
requisitos envolvidos e o 

aval para a sua 
execução

CONTROLE
Plataforma onde é 
possível verificar o 

andamento do projeto e 
todos os documentos 

relativos a ele
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